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Analiza kosztów wzbogacania rud cynku i o³owiu
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S t r e s z c z e n i e

Wielkoœæ kosztów procesów wzbogacania jest istotnym zagadnieniem z punktu widzenia ekonomiki pro-
cesów przeróbczych. Oprócz czynników zewnêtrznych, analiza kosztów u³atwia podejmowanie decyzji stra-
tegicznych dotycz¹cych poprawy efektywnoœci pracy zak³adu przeróbczego. W referacie przedstawiona zosta³a
analiza kosztów wzbogacania rud cynku i o³owiu oraz omówione zosta³y mo¿liwoœci poprawy efektywnoœci
zak³adu. Przedstawiono równie¿ miejsce polskiego przemys³u cynkowo-o³owiowego w œwiatowej produkcji
tych metali.

Wprowadzenie

Obszar wystêpowania z³ó¿ rud cynku i o³owiu w pó³nocnym i pó³nocno-wschodnim
obrze¿eniu Górnoœl¹skiego Zag³êbia Wêglowego zwany jest równie¿ obszarem œl¹sko-
-krakowskim. Lokalizuj¹ siê w nim z³o¿a rud Zn-Pb o znaczeniu przemys³owym. Wy-
stêpuj¹ce tu z³o¿a zwi¹zane s¹ z formacj¹ ska³ wêglanowych, który jest zbudowany ze ska³
permo-mezozoicznych monoklinalnie le¿¹cych na utworach paleozoicznych. Okruszco-
wanie cynkowo-o³owiowe wystêpuje w ska³ach od dewonu po jurê. Znaczenie przemys³owe
maj¹ g³ównie rudy zwi¹zane z tzw. dolomitami kruszconoœnymi œrodkowego triasu (wa-
pienia muszlowego). Rudy te wystêpuj¹ w postaci pseudo-pok³adów, poziomych soczew lub
wype³nieñ gniazdowych. G³ównym minera³em cynku w naszych z³o¿ach jest sfaleryt (ZnS),

* Dr hab. in¿., ** Dr in¿., Wydzia³ Górnictwa i Geoin¿ynierii, Akademia Górniczo-Hutnicza, Kraków.



czêsto tworz¹cy naskorupienia blendy cynkowej. Sfalerytowi na ogó³ towarzysz¹ galena
(PbD) oraz piryti markasyt (FeS2).

W obszarze œl¹sko-krakowskim wyró¿nia siê rejony: bytomski, chrzanowski, olkuski
i zawierciañski. Obecnie wydobycie rud prowadzi siê ze z³o¿a Balin-Trzebionka w rejonie
chrzanowskim oraz ze z³ó¿ Olkusz i Pomorzany w rejonie olkuskim. Bytomski rejon z³ó¿ rud
Zn-Pb ma tylko znaczenie historyczne. Wydobycie prowadzono tu od wieków œrednich
i w z³o¿ach pozosta³y jedynie zasoby rud pozabilansowych. Z³o¿a czwartego rejonu –
zawierciañskiego, nie s¹ zagospodarowane i nie by³y dotychczas eksploatowane.

W cechsztyñskich z³o¿ach miedzi monokliny przedsudeckiej wystêpuj¹ koncentracje
cynku i o³owiu towarzysz¹ce rudom miedzi. Maj¹ one niewielkie znaczenie praktyczne,
choæ czêœæ o³owiu jest pozyskiwana z koncentratów miedzi w trakcie ich przetwarzania
hutniczego.

Wydobycie rud cynku i o³owiu w Polsce w 2005 r. wynios³o 4574 tys. ton rudy,
zawieraj¹cej 162 tys. ton cynku i 71 tys. ton o³owiu.

Przy przeróbce rud cynku i o³owiu powstaje znaczna iloœæ odpadów przeróbczych,
w 2005 r. powsta³o 2,66 mln ton odpadów z czego 0,32 mln ton wykorzystano, a pozosta³e
sk³adowano w stawach osadnikowych.

Krajowa produkcja górnicza cynku i o³owiu nie jest wystarczaj¹ca dla potrzeb przemys³u
przetwórczego. Zapotrzebowanie pokrywane jest równie¿ importem koncentratów. Znaczna
czêœæ produkcji cynku i o³owiu przeznaczana jest na eksport. W tabelach 1 i 2 przedstawiono
kierunki import i eksportu cynku o³owiu z Polski.

1. Zak³ady wzbogacania rud cynku i o³owiu

Uproszczony schemat wzbogacania rudy cynkowo-o³owiowej przedstawiono na rysunku 1.
Zak³ady Górnicze „Trzebionka” prowadz¹ eksploatacjê rudy cynku i o³owiu o niskiej

zawartoœci metali (œrednio: dla cynku �Zn =3,3%; dla o³owiu �Pb = 1,2%) oraz produkuj¹
koncentraty tych metali: blendê cynkow¹ i galenê o³owiow¹. Kocentraty te s¹ surowcami
hutniczymi, u¿ywanymi do wytwarzania obu metali. G³ównymi odbiorcami koncentratów s¹
krajowe huty w Szopienicach, Miasteczku Œl¹skim i Bukownie. Po zaopatrzeniu krajowych
odbiorców pozosta³a czêœæ produkcji kierowana jest na eksport, co stanowi w przypadku
koncentratu cynku oko³o 25% produkcji, natomiast w przypadku o³owiu 90–100%.

Zak³ady „Olkusz Pomorzany” wzbogacaj¹ rudê o zawartoœci 3,89% Zn i 1,04% Pb.
Nie wydzielaj¹ koncentratu grawitacyjnego galeny, natomiast produkuj¹ koncentraty flota-
cyjne o zawartoœci 94,38 Zn i 95,94% Pb. Odpady zawieraj¹ 1,16% Zn i 0,52% Pb.

Roczna produkcja w ZG „Trzebionka” wynosi œrednio:
— oko³o 74 130 ton koncentratu selektywnego blendy cynkowej o zawartoœci 58–60%

Zn, co daje ³¹cznie QZn = 43 740,6 ton metalu;
— oko³o 31 790 ton koncentratu selektywnego galeny o³owiowej o zawartoœci 69–76%

Pb, co ³¹cznie daje QPb = 23 208,2 tony metalu (Saramak, Tora 2005).
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TABELA 1

Kierunki polskiego importu i eksportu cynku [Ÿród³o: PIG]

TABLE 1

Import and export of zinc

Import Eksport

lp. kraj
iloœæ

[tys. ton]
wartoœæ

[tys. PLN]
lp. kraj

iloœæ
[tys. ton]

wartoœæ
[tys. PLN]

Œwiat (ogó³em) 118,65 262 368 Œwiat (ogó³em) 153,37 493 084

1. Belgia 13,82 69 002 1. Niemcy 38,33 151 729

2. Australia 35,16 41 730 2. Czechy 16,49 73 867

3. Kanada 27,88 31 926 3. S³owacja 16,11 73 511

4. Finlandia 5,30 23 843 4. Bu³garia 30,25 45 065

5. Rumunia 7,74 18 197 5. Wêgry 8,23 37 939

6. Holandia 7,94 13 128 6. Rosja 12,98 19 900

7. S³owacja 2,93 12 451 7. Francja 3,40 14 904

8. Kazachstan 2,27 10 078 8. Austria 2,87 12 440

9. Niemcy 1,98 9 696 9. W³ochy 2,32 9 783

10. Hiszpania 4,13 7 099 10. Norwegia 5,01 8 197

11. Macedonia 3,19 4 465 11. Luksemburg 1,78 7 766

12. Czechy 1,87 4 288 12. Wielka Brytania 1,80 7 294

13. Ukraina 0,76 3 031 13. Serbia 4,02 6 813

14. Wêgry 1,08 3 016 14. Rumunia 3,01 4 436

15. W³ochy 0,56 2 619 15. Ukraina 1,00 4 154

16. Francja 0,45 1 477 16. Holandia 0,94 4 074

17. Rosja 0,28 1 302 17. Serbia i Czarnogóra 2,02 2 855

18. Austria 0,18 982 18. Belgia 1,12 2 095

19. Peru 0,19 819 19. Finlandia 0,53 1 454

20. Wielka Brytania 0,12 677 20. Bia³oruœ 0,31 1 374

21. Turcja 0,16 519 21. Litwa 0,21 780

22. Brazylia 0,07 463 22. Hiszpania 0,16 726

23. Chiny 0,28 422 23. S³owenia 0,17 688

w tym: rudy i koncentraty w tym: cynk niestopowy

Œwiat (ogó³em) 78,74 90 858 Œwiat (ogó³em) 71,45 338 030

1. Australia 35,16 41 730 1. Niemcy 24,06 122 644

2. Kanada 27,83 31 748 2. S³owacja 15,60 71 573

3. Holandia 4,33 4 486 3. Czechy 13,66 62 477

4. Rumunia 4,79 4 466 4. Wêgry 6,82 31 828

5. Macedonia 3,19 4 465 5. Francja 3,37 14 782

6. Hiszpania 3,19 3 672 6. Austria 2,36 10 716

7. S³owacja 0,23 237 7. W³ochy 1,66 7 428

8. W³ochy 0,01 50 8. Wielka Brytania 1,80 7 294

9. Niemcy 0,00 3 9. Holandia 0,84 3 580

10. Ukraina 0,79 3 523

11. S³owenia 0,17 688



288

TABELA 2

Kierunki polskiego importu i eksportu o³owiu [Ÿród³o: PIG]

TABLE 2

Import and export of lead

Import Eksport

lp. kraj
iloœæ

[tys. ton]
wartoœæ

[tys. PLN]
lp. kraj

iloœæ
[tys. ton]

wartoœæ
[tys. PLN]

Œwiat (ogó³em) 53,61 188 836 Œwiat (ogó³em) 141,36 279 788

1. Szwecja 16,51 59 452 1. Niemcy 68,20 161 076

2. Kazachstan 13,96 49 203 2. Bu³garia 21,69 29 762

3. Rumunia 8,97 28 565 3. Chiny 14,53 20 198

4. Niemcy 4,96 18 107 4. Rumunia 16,80 16 800

5. Czechy 2,21 7 658 5. Czechy 4,35 14 014

6. Estonia 2,04 7 000 6. Austria 2,58 8 928

7. Wielka Brytania 1,53 5 647 7. W³ochy 2,26 7 685

8. Belgia 1,02 3 642 8. S³owacja 5,69 6 805

9. W³ochy 0,15 2 581 9. Belgia 1,49 4 961

10. Kanada 0,48 1 843 10. Bia³oruœ 0,83 2 355

11. Austria 0,32 1 416 11. Szwecja 1,00 1 712

12. Holandia 0,46 723 12. Wielka Brytania 0,61 1 693

13. Rosja 0,18 609 13. Szwajcaria 0,36 1 279

14. Turcja 0,16 480 14. Francja 0,22 572

15. Hiszpania 0,19 476 15. Litwa 0,15 568

w tym: o³ów rafinowany i nierafinowany,
nieobrobiony

w tym: rudy i koncentraty

Œwiat (ogó³em) 32,72 115 111 Œwiat (ogó³em) 92,80 118 084

1. Kazachstan 13,96 49 203 1. Niemcy 32,76 42 560

2. Szwecja 7,83 28 245 2. Bu³garia 21,69 29 762

3. Niemcy 3,45 12 162 3. Chiny 14,53 20 198

4. Rumunia 2,65 9 245 4. Rumunia 16,78 16 715

5. Czechy 1,71 5 886 5. S³owacja 5,64 6 629

6. Wielka Brytania 1,17 3 582 6. Szwecja 1,00 1 712

7. Belgia 0,99 3 571 7. Kazachstan 0,34 400

8. Estonia 0,47 1 631 8. Austria 0,06 107



2. Analiza kosztów wzbogacania

Ogólnie zysk zak³adu mo¿na zapisaæ jako ró¿nicê pomiêdzy przychodami ze sprzeda¿y
(P) a kosztami wzbogacania (K):

Z = P – K = QZnCZn + QPbCPb – (Kjedn. Zn QZn + Kjedn. Pb QPb) (1)

gdzie:
QZn — ca³kowita iloœæ cynku w koncentracie blendy,
QPb — ca³kowita iloœæ o³owiu w koncentracie galeny,
CZn — gie³dowa cena cynku,
CPb — gie³dowa cena o³owiu,
Kjedn. Zn — jednostkowy koszt produkcji tony cynku w koncentracie,
Kjedn. Pb — jednostkowy koszt produkcji tony o³owiu w koncentracie.

Efekty ekonomiczne zak³adu zale¿¹ w du¿ej mierze od ponoszonych nak³adów.
Koszty wzbogacania pogrupowane s¹ w nastêpuj¹ce kategorie

1) koszty rudy (wsadu) – s¹ to górnicze koszty wydobycia rudy;
2) koszty materia³ów bezpoœrednich – obejmuj¹ one m.in. koszt mielników w procesach

mielenia, koszty odczynników flotacyjnych itp.;
3) koszty materia³ów pomocniczych – czêœci maszyn, taœmy do taœmoci¹gów, ³o¿yska,

materia³y trudnoœcieralne, ¿arówki, tak¿e koszty us³ug obcych;
4) p³ace;
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Rys. 1. Schemat procesu wzbogacania rudy cynku i o³owiu

Fig. 1. Scheme of the Zn-Pb ore beneficiation process



5) koszty amortyzacji;
6) koszt energii;
7) inne koszty – zlecenia dla obcych firm, ekspertyzy, podatki, pozosta³e koszty.

Koszt produkcji blendy stanowi 69% ca³oœci kosztów przeróbczych, a koszt produkcji
o³owiu 31%. Jednak z uwagi na to, ¿e globalnie iloœæ metalu w wyprodukowanym konce-
ntracie blendy przewy¿sza prawie dwukrotnie ca³kowit¹ iloœæ metalu w galenie, dlatego
analiza kosztów jednostkowych ponoszonych na tonê metalu zawartego w koncentracie
lepiej obrazuje koszt produkcji cynku i o³owiu.

Udzia³ poszczególnych sk³adników kosztów rodzajowych w technicznym koszcie wy-
tworzenia dla przeróbki rud cynku i o³owiu zosta³ zaprezentowany na rysunku 2.

W strukturze kosztów 74,35% kosztów ponoszonych na produkcjê koncentratów blendy
i galeny stanowi¹ koszty wydobycia rudy. Zaliczane s¹ do kosztów górniczych. Oceniaj¹c
efektywnoœæ zak³adu wzbogacania nale¿y przeanalizowaæ tylko koszty ponoszone na w³aœ-
ciwy proces wzbogacania. Struktura kosztów wzbogacania przedstawiona jest na rysunku 2,
w kosztach tych zdecydowanie dominuj¹ koszty zu¿ytej energii, które stanowi¹ oko³o 30%
ca³oœci kosztów, co w przypadku przeróbki metali nie¿elaznych jest powszechn¹ zale¿-
noœci¹. Dla przyk³adu, w procesach wzbogacania rud miedzi koszty zu¿ywanej energii
stanowi¹ œrednio tak¿e nieco ponad 30% ca³ych kosztów. Najwiêkszy udzia³ maj¹ koszty
inne, a wynika to g³ównie z zaszeregowania do tej kategorii kilku ró¿nych pozycji kosz-
towych (np. us³ug obcych czy wykonywanych podzleceñ oraz ekspertyz).

W kategorii inne koszty, stanowi¹cej oko³o 35% kosztów przeróbki, mieszcz¹ siê m.in.
podatki. Zak³ad p³aci dwa rodzaje podatków:

— dochodowy – obliczany na ogólnych zasadach obowi¹zuj¹cych przedsiêbiorstwa,
— op³atê eksploatacyjn¹.
Wysokoœæ op³aty eksploatacyjnej oblicza siê jako iloczyn stawki dla danej kopaliny

i iloœci wydobytej kopaliny w okresie obliczeniowym. Stawka eksploatacyjna dla rud
cynkowo-o³owiowych wynosi od 0,84 do 4,21 z³/tonê. Ustalana jest corocznie w roz-
porz¹dzeniu Rady Ministrów, p³ata za rok 2004 wynosi³a 0,94 z³/tonê.

290

Rys. 2. Struktura kosztów przeróbki cynku i o³owiu dla ZG Trzebionka

Fig. 2. The cost of lead-zinc ore processing strukture – Processing Plant “Trzebionka”



Op³ata eksploatacyjna p³atna jest kwartalnie – 60% odprowadza siê do gminy, 40% do
Narodowego Funduszu Ochrony Œrodowiska i Gospodarki Wodnej.

W przypadku inwestycji górniczych znacznym sk³adnikiem kosztów produkcji s¹ koszty
œrodowiskowe. Obejmuj¹ one wydatki na ochronê œrodowiska i sk³adowanie odpadów.
Koszt œrodowiskowe siêgaj¹ œrednio 2–8% kosztów produkcji. Dla zak³adów szczególnie
uci¹¿liwych dla œrodowiska osi¹gaj¹ 10–12%. Na ogó³ po³owa, a niekiedy 80–90% tych
kosztów przypada na op³aty za korzystanie ze œrodowiska. Op³aty œrodowiskowe ponoszone
zgodnie z Prawem ochrony œrodowiska za wprowadzanie gazów i py³ów do powietrza,
wprowadzanie œcieków do wód lub do ziemi, pobór wody, sk³adowanie odpadów.

Odrêbnym kosztem œrodowiskowym jest fundusz likwidacyjny zak³adu górniczego.
Œrodki funduszu stanowi¹ od 3 do 10% odpisów amortyzacyjnych od œrodków

trwa³ych.
Wysokie koszty s¹ spowodowane charakterystyk¹ mineralogiczn¹ rudy – ruda sk³ada siê

z dwu sk³adników litologicznych (galeny i blendy), jest drobnowpryœniêta, wymaga wzbo-
gacania w procesie kilkustopniowej flotacji. W tabeli 3 zosta³a dodatkowo przedstawiona
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TABELA 3

Porównanie struktury kosztów procesów górniczo-przeróbczych dla ZGH „Olkusz-Pomorzany” i „Trzebionka”

TABLE 3

The comparison C-of the cost structure of mining and beneficiation proceses for “Trzebionka”
and “Olkusz-Pomorzany” Plant

Lp. Nazwa
Olkusz-

-Pomorzany
[%]

Trzebionka
[%]

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Wsad

Transport, rozdrabnianie i przesiewanie rudy

Wzbogacanie w cieczach ciê¿kich i gospodarka kamieniem p³ukanym

Wydzielanie galeny osadowej

Mielenie i klasyfikacja

Flotacja galeny

Flotacja blendy

Zagêszczanie i filtracja galeny

Zagêszczanie i filtracja blendy

Suszenie blendy

Rozdrabnianie i sortowanie kamienia p³ukanego

Gospodarka odpadami flotacyjnymi

Postoje

Transport wydzia³owy

Postêp techniczny

Koszty wspólne

Utrzymanie stawów osadowych

75,56

1,62

2,29

0,08

4,98

1,52

3,48

0,45

0,58

1,47

0,08

0,30

–

0,06

–

6,72

0,18

75,00

1,94

2,62

0,24

3,39

1,66

2,89

0,44

0,67

0,98

0,17

1,92

0,01

0,19

0,01

7,89

0,01

Ogó³em 100,00 100,00



struktura kosztów w uk³adzie stanowiskowym dla ZG Trzebionka w porównaniu z analo-
gicznymi kosztami ponoszonymi przez zak³ad przeróbczy Olkusz-Pomorzany,

3. Ocena przychodów ze sprzeda¿y koncentratów flotacyjnych

Wp³ywy finansowe zak³adu pochodz¹ ze sprzeda¿y surowca mineralnego i zale¿¹
od jego ceny, wielkoœci sprzeda¿y, cech i wielkoœci sprzeda¿y surowców towarzy-
sz¹cych.

Surowce towarzysz¹ce mog¹ byæ pozyskiwane w trakcie eksploatacji lub przeróbki
kopaliny g³ównej np. dolomit z rud cynkowo-o³owiowych, lub na etapie przetwarzania
surowca pierwotnego np. srebro z koncentratów galenowych. Niekiedy pozyskiwanie
surowców towarzysz¹cych wymuszone jest wzglêdami technologicznymi lub œrodowis-
kowymi (np. pozyskiwanie rtêci, arsenu, siarki w hutach metali nie¿elaznych).

Podstawowe znaczenie w kszta³towaniu cen na rynkach miêdzynarodowych maj¹
notowania gie³dowe jako rzeczywiste odzwierciedlenie relacji pomiêdzy popytem a po-
da¿¹. Cynk i o³ów s¹ notowane na Londyñskiej Gie³dzie Metali (London Metal Exchange-
-LME).

Wartoœæ koncentratów metali nie¿elaznych okreœlona jest formu³¹ sprzeda¿y:

NSR = a C – (Kt + Qw + Or) – kd + Pd (2)

gdzie:
NSR — formu³a sprzeda¿y (Net Smelter Return)
a — p³atna iloœæ metalu (mo¿liwa do uzyskania w procesie metalurgicznym

a = � – �, (� – straty),
C — cena metalu,
Kt — jednostkowy koszt transportu koncentratu do huty,
Ow — op³ata za wytop 1 tony koncentratu (TC — Treatement Charge),
Or — op³ata za rafinacjê 1 tony metalu (RC — Refining Charge),
Kd — kara za obecnoœæ w koncentracie domieszek szkodliwych powy¿ej

ustalonego poziomu),
Pd — premia za domieszki powy¿ej ustalonego poziomu

W zak³adzie stosuje siê uproszczon¹ formu³ê sprzeda¿y w postaci:

NSR = (0,85 C – Chut) (3)

gdzie:
Chut — koszty przerobu hutniczego koncentratu
C — cena metalu (Zn lub Pb) na gie³dzie metali w Londynie (LME)
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Wartoœci koncentratów oszacowaæ mo¿na wed³ug aktualnych cen surowców na gie³dzie
londyñskiej, oraz œrednich cen dolara z tego okresu.

Poprawa wyników ekonomicznych przedsiêbiorstwa mo¿e nast¹piæ poprzez powiêksze-
nie przychodów z wyprodukowanych koncentratów, b¹dŸ obni¿enie kosztów wzbogacania.
Sk³adnikiem, który ma najwiêkszy udzia³ w kosztach wzbogacania jest koszt energii, zatem
strategia postêpowania powinna uwzglêdniaæ redukcjê udzia³u tego sk³adnika w kosztach
wzbogacania. Zak³ad natomiast nie ma du¿ego wp³ywu na zwiêkszenie przychodów (cena
metali jest dyktowana przez rynek), mo¿e jednak podnosiæ jakoœæ wzbogacanych koncen-
tratów. Porównuj¹c stosunek osi¹gniêtych przychodów do kosztów poniesionych na wypro-
dukowanie obu koncentratów wprowadzamy wskaŸnik umownie okreœlony jako „zyskow-
noœæ produktu” zdefiniowany jako:

Ef
przychód z produktu

koszt wyprodukowania produktu
�

(4)

Dla cynku EfZn = 2,27 a dla o³owiu EfPb = 1,93, zatem bardziej zyskowna jest produkcja
blendy cynkowej ni¿ galeny. Innymi czynnikami wp³ywaj¹cymi bezpoœrednio na efekty
ekonomiczne zak³adu ale niezale¿nymi od niego s¹ kurs dolara oraz ceny gie³dowe metali,
które notowane s¹ w dolarach. Z uwagi na ten fakt wzrost lub spadek notowañ tej waluty
przek³ada siê bezpoœrednio na wzrost lub spadek przychodów przy pozostaj¹cej niezmiennej
wartoœci kosztów. Spadek notowañ dolara w ci¹gu ostatniego roku ale te¿ wzrost cen metali
nie wp³yn¹³ zbytnio na obni¿enie efektywnoœci ekonomicznej zak³adu. Iloœci wyprodu-
kowanych metali w koncentratach s¹ powi¹zane z równaniem bilansu masy, (wzór (5)) które
mo¿na z kolei przedstawiæ jako wycinek paraboloidy hiperbolicznej.

100 · � = � · � + (100 – �) · � (5)

gdzie:
� — zawartoœæ sk³adnika u¿ytecznego w nadawie,
� — zawartoœæ sk³adnika u¿ytecznego w koncentracie,
� — zawartoœæ sk³adnika u¿ytecznego w odpadach.

Przebieg procesu technologicznego reprezentuje pewna krzywa le¿¹ca na tej powierz-
chni. W równaniu bilansu masy koszty s¹ uwzglêdnione niejako w naturalny sposób,
poniewa¿ aby produkowaæ koncentraty o odpowiedniej jakoœci nale¿y odpowiednio pro-
wadziæ proces technologiczny. Zmiana zaœ prowadzonej technologii wzbogacania powoduje
zmianê kosztów ponoszonych na wyprodukowanie tych koncentratów.

Przy ocenie osi¹ganych przez zak³ad przeróbczy efektów ekonomicznych nale¿y uw-
zglêdniæ wiele czynników, wœród których bardzo istotn¹ rolê odgrywaj¹ koszty przeróbcze
oraz wskaŸniki technologiczne. Nale¿y prowadziæ proces technologiczny w sposób stabilny
ale jednoczeœnie zwracaæ uwagê na efekt ekonomiczny osi¹gany przez zak³ad przeróbczy.
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O ile bowiem na przychody zak³ad nie ma decyduj¹cego wp³ywu (decyduj¹ tutaj g³ównie
ceny rynkowe metali), o tyle koszty wzbogacania s¹ wielkoœciami, które mo¿na w pewnym
zakresie kontrolowaæ oraz wp³ywaæ na nie poprzez odpowiedni¹ strategiê decyzyjno-pro-
dukcyjn¹.

Podsumowanie

Znaczenie krajowej bazy cynku i o³owiu systematycznie maleje. W 2004 roku geolo-
giczne zasoby bilansowe rud cynku i o³owiu wynosi³y 174,1 mln ton rudy zawieraj¹cej
6,75 mln ton cynku i 3,09 mln ton o³owiu. Obecnie zasoby te znajduj¹ siê na wyczerpaniu,
a ich iloœæ systematycznie spada ze wzglêdu na wydobycie, które od 1991 roku utrzymuje siê
na prawie niezmiennym poziomie ok. 5 mln ton rudy rocznie. Wydobycie cynku me-
talicznego zmniejszy³o siê z ponad 250 tys. ton w 1992 roku do 173 tys. ton w roku 2004,
a o³owiu metalicznego utrzymuje siê na poziomie 74–77 tys. ton rocznie. Oko³o 40 tys. ton
o³owiu metalicznego rocznie odzyskuje siê z rud miedzi.

W produkcji cynku (obecnie 12 miejsce na œwiecie) Polska odgrywa coraz mniejsz¹ rolê;
utrzymuje natomiast 6 pozycjê wœród producentów o³owiu. W przypadku o³owiu warto
jednak zwróciæ uwagê na fakt, i¿ oko³o 50% produkcji o³owiu rafinowanego stanowi odzysk
ze z³omu o³owiowego, z³omu stopów o³owiowych oraz odpadów przetwórstwa hutniczego
o³owiu, cynku i innych surowców.

Eksport cynku z Polski charakteryzowa³ siê w latach 1989–2004 doœæ wyraŸnymi
zmianami. Najszybszy wzrost nastêpowa³ na prze³omie lat 1991/1992, kiedy eksport osi¹g-
n¹³ poziom 150 tys. ton. W kolejnych latach wystêpowa³y nieznaczne wahania, a wzrost
nast¹pi³ w latach 2001–2002 (do ponad 160 tys. ton). W strukturze eksportu dominuje cynk
metaliczny oraz rudy i koncentraty.

Zak³ady Górniczo-Hutnicze Boles³aw S.A. w Bukownie s¹ jednoosobow¹ spó³k¹
Skarbu Pañstwa. Przedmiotem dzia³alnoœci spó³ki jest wydobycie rud cynkowo-o³owia-
nych oraz produkcja cynku. Ze wzglêdu na koniunkturê na rynku metali nie¿elaznych,
sytuacja firmy jest dobra. Zysk netto spó³ki za 10 miesiêcy 2006 r. wyniós³ 85 mln z³,
zaœ zysk za ca³y rok oscylowaæ bêdzie wokó³ 100 mln z³. Spó³ka wyprodukowa³a
75 531 ton cynku w 2005 roku, zamierzenia na obecny rok s¹ podobne i wynosz¹ oko³o
75 500 ton cynku.

Zagro¿eniem dla dzia³alnoœci firmy jest mo¿liwoœæ wyczerpania rud cynku w perspek-
tywie 5–6 lat eksploatowanych przez obecnie dzia³aj¹c¹ kopalniê „Pomorzany”. Spó³ka
przeprowadzi³a ju¿ badania z³ó¿ „Klucze I” oraz „Laski” po³o¿onych na pó³noc i zachód
od obecnie eksploatowanych, a ponadto trwaj¹ badania geologiczne w celu rozpoznania
nowych z³ó¿ rud cynku i o³owiu (z³o¿a „Zawiercie”). Wstêpne wyniki s¹ pozytywne, jednak
pe³ne rozpoznanie zostanie zakoñczone do po³owy 2007 r. Pomyœlne rezultaty oznacza³yby
perspektywê ok. 20 lat dalszego dzia³ania spó³ki. Jednoczeœnie spó³ka przygotowuje do-
kumentacjê prawn¹ dotycz¹c¹ tych z³ó¿.
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Ministerstwo Skarbu Pañstwa rozwa¿a prywatyzacjê ZGH Boles³aw S.A. poprzez wpro-
wadzenie do obrotu na Warszawskiej Gie³dzie Papierów Wartoœciowych. Ewentualna po-
zytywna decyzja zostanie podjêta w oparciu o wyniki dzia³añ spó³ki skierowanych na
pozyskanie nowych z³ó¿. W takim przypadku przeprowadzona by³aby zarówno sprzeda¿
akcji MSP jak i nowa emisja w celu pozyskania kapita³u na budowê kopalni rud cynku.
Emisja jest konieczna ze wzglêdu na koniecznoœæ pozyskania kapita³u oraz ograniczone
mo¿liwoœci spó³ki finansowania rozwoju we w³asnym zakresie. Docelowy udzia³ Skarbu
Pañstwa po tym etapie powinien wynieœæ oko³o 40%. Przewidywany debiut móg³by nast¹piæ
w I po³owie 2008 roku.

Ministerstwo Skarbu Pañstwa jest zdania, ¿e prywatyzacja ZGH Boles³aw S.A. s³u¿yæ
bêdzie spó³ce, jej obecnemu akcjonariuszowi, pracownikom oraz lokalnym spo³ecznoœciom.
W mniejszej skali mo¿e byæ powtórzony pozytywny przyk³ad KGHM Polska MiedŸ S.A.
W perspektywie 2–3 lat ZGH Boles³aw S.A., mo¿e zostaæ nowoczesn¹ zintegrowan¹ pio-
nowo firm¹ o stabilnych szansach rozwoju.
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COST ANALYSIS OF ZINC – LEAD ORE PROCESSING

K e y w o r d s

Lead, zinc, beneficiation, cost

A b s t r a c t

Costs of enrichment processes are a significant issue in the economics of mineral processing. The cost analysis,
apart from other exterior factors, make it easier to take some strategic decision concerning the improvement
of work efficiency of mineral processing plant. In the article the cost analysis for zinc and lead ore enrichment
was presented as well there were described possibilities of work efficiency improvement. Shot analysis of a place
of polish Zn-Pb industry in international market was done.
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